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Hessen 2016 -:ﬁmd.g

Traditionell modern

A

Hessen legt berd&tgGeschaftsberickibr: Unser Rechnungswesen ist mitldematellungsmerkmal der
unabhangigen Prufung und einem uneingeschrankten Testat ausgeZ@ahhat mittlerwditaditionund
iIstmodernzugleich.

ModerndPolitik: Geschaftsbericht macht klinftige, aber heute bereits verursachte Belastundessgansparer
betreibt aktiv Vorsorge und stockt Rickstellungen fir Pensionen konsequent auf!

Ganzmoderrbrechen wir mit deaditiondes Schuldenmachdfastmalsseit1969 tilgen wir Altschulden und
schaffen gut®erspektiven fidie dauerhaftechwarze Null sowie fdendoppischerHaushaltsausgleich
Das Jahresergebnis isnauhoch knagh2 Mrdistark verbessert. Das isgdangste Fehlbetrag aller
bisherigen Bilanzén

Wir halten an deaditionfest und sind weiterhin Partner der Kommunen, starkenRaekardzahtungen aus
dem Kommunalen Finanzausgleich und mit unseren Investitionsprogrammen.

Gleichzeitig investiert Hessenngaaernn die Zukunft, etw8®® neue Lehrer und 350 zusatzliche Polizisten

Hessen ist eb&aditionellinodern

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 2
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Land Hessen

Geschaftsbericht 2016
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Traditionellmodern S— . €

Kamerales vs. Doppisches Rechnungswesen
Tradition trifft Moderne

A Historisch gewachsen und geeignet, die kassenméaRige A  Sorgt fiir umfassefddansparenzrmoglicht
Liquiditatzu sichern (Finanzlage, Zahlungsstrome). vollumfanglichédussage Ub®¥ermogemndSchulderdes
Landes mit periodengerechter Zuordnung von Lasten.

A KeineAussage zlrtrags und Vermdgenslage “
I bildet keinen Werteverzehr ab A

I kann kunftige, aber bereits verursachte Belastungen
nicht erfassen

I kein vollstandiger Schuldenausweis
I keine Informationen\zermdgensentwicklung

Jahrlicher Ressourcenverbrauch wird im Interesse der
Generationengerechtigkeierursachungsgerecht
dargestellt.

A Regierungsund Verwaltungshandeird bereits im Jahr
der Entscheidundg(ursachuhgit Auswirkung auf
VermdgensFinanzund Ertragslage des Landes abgebildet.

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 4



Hessisches Ministerium der Finanzen

Traditionell modern

Doppik fahrt zu vollstandigem Schuldenausweis

Kameraler Schuldenausweis ist unvollstandig

160.000

140.000

120.000

100.000
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40.000

20.000

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017

-in Mio.€ -

31.12.2016 31.12.2016
(kamerale Haushaltsrechnung) (doppisch)
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Traditionell modern "

Doppik als Garant fur hohes Mal3 an Ordnungsmaligkeit

A Kaufmannisches Rechnungswesen systemimmanerf minternes Kontrollsystem

vollstandigeErfassung und I zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichk

derGeschaftstatigk@tchschutzdes Vermdgens,
einschl. Verhinderung und Aufdeckung von
Vermdgensschadigungen)

A mehrdimensional@etrachtung der Geschéftsvorfalle
und inreAuswirkungeauf Liquiditat, Erfolg und
Vermogen

I zur OrdnungsmaRigkeit\iemtBsslichkeiter

A auf Landesebene mit (konsolidi€tsajntabschluss internen und externen Rechnungslegung sowie

ubermhaushaltsrechtlicdBed3e Kernhaushalt hinaus

I zurEinhaltungler fur das Unternehmen mal3geblicl
A mit fir Hessen ernengingeschranktem rechtlicheXorschriften

Prifungsurteiind testierter hoher Sorgfalt

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 6
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RAHMENBEDINGUNGEN 2016

STABILE WIRTSCHAFSTARKE ERTRAGSKRANERLASSLICHER PARTRER
GRORBE HERAUSFORDERUNGEN
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Stabile Wirtschaft S €

Reales Bruttoinlandsprodukt und Arbeitslosenquote

Arbeitslosenquote 2016

Bruttoinlandsprodukt (mit Vorjahr 2015)
2,0 Schlez\gigz-s’l-é?lstein Mecklenburg-
15 TS Vorpommern
, 9,7 (10,4
1’5 7,1(7,4) ( )
Bremen
10,5 (10,9)
Berli
1,0 Niedersachsen 9,?;('20,7)
X 6,0 (6.1) Brandenburg
S N Sachsen- Anhalt g 8,7
-5015 Westfalen 9:6.(10,2) -
7,7 (8,0) Sachsen
00 - Hessen Thiringen 7.5(8.2)
’ 6,7 (7,4
Rheinland- 53 (5’5) A
Pfalz
-0,5 04 5,1 (5,2)
Saarland
-1,0 7,2(7,2) - Baden- Bayern
2012 2013 2014 2015 2016 JANmEmEETg 8:5(3.6)

3,8 (3,8)

*Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (Stand: Februar 2017)

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 8



in Mio. €

Hessisches Ministerium der Finanzen

Starke Ertragskraft
Steuerergebnis und

bundesstaatlicher Finanzausgleich 2016

Steuerergebnis
23.680,4

21.036,1
20.106,2

6.780,1

5.730,2 5.750,6

P —

2014 2015 2016

| Steuerertrage Finanzausgleich (KFA und LFA)

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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M Bayern
N -8.207
Saarland h
546
Baden-
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S = | 3 A & & £ £ =2 | =z | 2= | 25| S & SE| B2 E
UStA | -2.021 | -2.386 -406 | 1.092 -28 332 | -1.147 | 1.034 697 | -1.769 -191 268 | 2.451 | 1.358 35 | 1416
LFA | 2538 | -5.821 | 3.919 543 694 64 | -2.261 493 681 | 1.107 388 173 | 1.089 645 226 598
Allg. BEZ 1.605 309 288 27 - 257 370 591 270 105 455 241 158 319
Summe | -4.559 | -8.207 | 5.118 | 1.944 954 241 | -3.408 | 1784 | 1.748 71 467 546 | 3.995 | 2244 349 | 2333
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e

Verlasslicher Partner -:ﬁmd.g

Kommunaler Finanzausgleich
KFA 2016

klar.fair. ausgewogen.

KFAVolumen

4,37

4,04 4,11
3,82
3,59

3,22
2,95

In Mrd. €

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

* inkl. Landesmittel fur Ubergangsfonds
Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 10



Hessisches Ministerium der Finanzen L L/ —_—

Grol3e Herausforderungen AP Wid. €

Hilfe flr FlGchtlinge
Haushalt 2016 mit rd. 1,6 Mrd. U belastet (davon 600 Mio. U Bundesfinanzierung)

1.800

1.627
1.600 —

1.400 —

1.200 —

1.000

-in Mio. G -

800

592
600

400

200 157
46 74

2012 2013 2014 2015 2016

Beteiligung Bund
Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 11
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e

Grol3e Herausforderungen A . €

Konsolidierte Landesfinanzen

Ricklaufige Nettokreditaufnahme mit erstmaliger Tilgung von Altschulden seit 1969

ENTWICKLUMNG DER HESSISCHEN NETTOKREDITAUFNAHME SEIT 1969

in Mio. €

3.000

2.300

2.000

1.500

1.000

300

-300

2009
2002

1976 1997
2016

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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GESAMTABSCHLUSS 2016

A
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in Mio. €

Gesamtabschluss 2016 Steuern und steueréhnliche Ertrage

Erg eb n | S 20 16 Ergebnis aus Finanzausgleichsbeziehungen

davon Landerfinanzausgleich

. m‘as._
Anstieg Steuerertrage: A . €
2,6Mrd. € -—

davon Kommunalefinanzausgleich -4.462,3 _________________________ Anstieg Ausgleichszahlungen:
Steuerergebnis nackinanzausgleich 16.903,1 B
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen 3.099,5
Aufwendungen aus Zuweisungen ufgisch 63606
Transferergebnis —3261,1 S Einschl. Aufwendungen
Ubrige Ertrage 47472 fur Fluchtlingshilfe
Personalaufwand 112008
davon Versorgungsaufwendungen 32840 ‘. .
Abschreibungen 6334 e Mamo";(i?i?g&”passung
Ubrige Aufwendungen -4.001,5
Ubriges Verwaltungsergebnis -11.088,6
Verwaltungsergebnis 2.5534
Finanzergebnis 30349
davon ausAufzinsundriickstellungen 2407 2 e zﬁzzilfee;tgr;?:slgne?m
Ergebnis der gewohnlichen Verwaltungsstatigke -481,5 IangfrisfieMFriS_aenZierung:
Aulerordentliches Ergebnis und Steuern -697,2
davon aus Umstellung auf BilMoG -696,6
Jahresergebnis -1.178,8

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 14
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e

Gesamtabschluss -—_lmd.e

Entwicklung Jahresergebnis: Bestes Ergebnis aller Bilanzen

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
. -1.178,8
-2.150,4
2.872,4
-3.559,3

-6.092,2
-6.991,1

In Mio. €

-10.634,2

-14.372,5

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 15
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Ertragslage 2016

Personalaufwand

mit zurtickhaltender Lohnentwicklung in 2015 und 2016

12,0

10,0

8,0

6,0

in Mrd. €

4,0

2,0

0,0

/— Bezuigeanpassuriy%

Nullrunde 2015
[- 11,2 Mrd.€

10,3 Mrd.€

4,04
3,20

2015 2016

m Entgelte und Beziige  Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und Unterstlitzung

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017

VERTEILUNG DES PERSONALAUFWANDS 2016 AUF DIE GESCHAFTSBEREICHE
Anzah| Beschaftigte im Durchschnitt 2016

Umwelt

2 % 3.658

[ Wirtschaft
/ 3%5715

Sonstige ———————, /

1%!155¢ \ |

l.s' /,-— Finanzen
\- 8% 13901
.
‘ Justiz
8 %12 06

—— Inneres und Sport

15 % (25210

Kultus ——__

84% 2075

Wissenschaft und Kunst J

19 % 20771

16



Hessisches Ministerium der Finanzen

Vermogenslage 2016
Kurzbilanz T Entwicklung des Vermdogens

AKTIVA (in Mioe) 31.12.16 31.12.15 PASSIVA 31.12.16
A Anlagevermogen 26.768,5 26.272,5 A Sonderposten 649,6 580,9
B Umlaufvermégen 13.453,5 13.202,1 B Rickstellungen 87.637,3 84.838,5
S Ll PerseriEn 78.191,7 76.087.8
und Beihilfen
Angaben In Mioe C Aktive Rechnungsabgrenzui 395,6 375,2 C Verbindlichkeiten 58.020,3  58.980,4
davon Kreditschulden ~ { 43.886,2 : 445952 <

P —

"
PG M. €

Nicht durch EK gedeckter Passive 80,4 41,3

Fehlbetrag D Rechnungsabgrenzung

146.387.7 144.4412 146.387.7 144.4412

_ Kreditschulden 2016
Jahresergebnis 2016

_ Landesschatzanweisungen - 4297

Verwaltungsergebnis 2.553,¢ L

Darlehen Kreditinstitute + 77!
Finanzergebnis -3.034,¢ ,

Darlehen Versicherungen - 1754
a.o. Ergebnis -697,2

Darlehen Bund - 28,1
Jahresergebnis -1.178,¢ Kassenkredite - 153,

Ruckgang Kreditschulden -709,C

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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Vermogenslage 2016

Entwicklung Anlagevermogen und Kreditschulden
Substanzerhalt gelingt, bei sinkender Verschuldung

e - & 44,5 44,6 43,9
./3;: 295 40,9 40,7 e
34,8
w
=
=
= +0,5
1%
n— —n— —n- u- —- n— —n— —n
24,1 24,6 25,4 25,4 25,6 25,8 26,3 26,8

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

=== |angfristiges Vermdgen e=¢mmKreditverbindlicheiten

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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Vermdgenslage 2016 "

Rlckstellungen fur Pensionen und Beihilfen
Vorsorge fur ca. 178 500 Anspruchsberechtigte

Anspruchsberechtigte
120.000 ~

100.000

80.000 +——

103.220 . .
Bilanzausweis

60.000 - . . - .
A Vollstandiger Ausweid éistungsanwarter

75.268 und Versorgungsempfanger

40.000 —

A zum 31.12.2016 ausgewiesene Verpflichtung:

20000 1= 78.2 Mrdd

01/

Leistungsanwarter (31.12.)

T

Versorgungsempfanger (31.12.)

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 19
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Vermogenslage 2016

Pensions- und Belhilfeverpflichtungen

"
PG M. €

Ansteigende Lasten mit kontinuierlichem Aufbau der Vorsorge

Pensionsund Beihilfertickstellungen

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

in Mio. €

40.000

30.000

20.000

10.000

RSt flr Versorgungsempfanger
m RSt fUr Leistungsanwarter

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017

Entwicklungder _ . }
Bilanzausweid/ersorgungsrticklage

2.495

78,2 Mrd. U 2.160
Zins: 2,6%%6

in Mio. €

Zins: 3,9%%0

2012 2013 2014 2015 2016

Pensionslasfinanzierungsquote

3,19%
2,66% — 284K e

Z’V —

3,03%

2012 2013 2014 2015 2016

28.983 31.324 33.473 39.950 41.982 31.12.2012 31122013 31122014 31.12.2015  31.12.2016
26.785 28.040 27.929 36.137 36.210

20
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Vermogenslage 2016

Kameraler und doppischer Schuldenausweis
Doppischer Schuldenausweis ist transparenter und vollstandiger

(Vorjahr: 143.819 Mio. U)
140.000 ubrige Verbindlichkeiten
Ubrige Verpflichtungen
120.000
100.000
Verpflichtungen fur
80.000 Pensionen und Beihilfen
60.000 43.366 Mio. U
(Vorjahr: 43.594 Mio. 1)
40.000
20.000 Kreditschulden Kreditschulden
0
31.12.2016 31.12.2016
(kamerale Haushaltsrechnung) (doppisch)

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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AUSBLICK
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Hessisches Ministerium der Finanzen

Ausblick: Ziel

Entwicklung der Nettokreditaufnahme
Vorsichtig planen i besser abschneiden i auch ab 2017!

-in Mio. G -

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

-500

| 3376

-200

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

—=3lst (2017: Schatzung, ab 2018: Entwurf DHH und MFP 2021)

2017 2018 2019 2020

«=t==30l| (ab 2018: MFP 2020)

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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Ausblick
Investitionen

Weiterer Substanzerhalt eingeplant

2.500
2.270 2207 2214 2.255
2.058 2.032
2.000 - Lo ) 867
1.699 1.689
1.500
S
=
" 1.000 -
500 -
0 T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Soll Entwurf Entwurf MFP MFP

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017

24



Hessisches Ministerium der Finanzen L L/ —_—

Ausblick 4. €

Verlasslicher Partner der Kommunen
Unsere Bausteine fur die neue Kommunalfinanzierung

- Kommunaler Hessenkasse

A
2012 2013 2014

Kommunaler
Finanzausgleich

KFA 2016

klar.fairausgewogen. :

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 25
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Ausblick "

Kommunaler Finanzausgleich
Ein solider Grundstein der Kommunalfinanzen

in Mrd. Euro
w

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016~ 2017* Plan 2018 Plan 2019

Quelle: HMdF, gem&R Haushaltsplan; * inkl. Landesmittel fir Ubergangsfonds
Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 26



Hessisches Ministerium der Finanzen

Ausblick

Kommunalinvestitionsprogramm KIP macht Schule!

FUr Investitionen in die kommunale Schulinfrastruktur

Forderkontingent insgesamt:
rd. 533 Mio. Euro

Bundesprogramm
440 Mio. Euro
(nur far finanzschwache Kommunen)

Landesprogramm
93 Mio. Euro

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017

Forderzusagen fur
MalRnahmen
vss. ab Fruhjahr 2018

27
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Ausblick —.
Hessenkasse 4
Eckpunkte

A Ziel Abbau kommunaler Kassenkredite mit zumutbarer Eigenbeteiligiinn

A Angebot an Kommunen: Umschkiolnmgunaléassenkreditéd.v
rund éMrd.u

A Eigenbeteiligung der KommunérEig@ohner und Jahr
(im Durchschnitt in Summe rd. 100gvtidahr Teilnahmedawssr Kommune richtet sich nach der
Hohe der Kassenkreditverschuldung je Einwohner)

A Aus dem LandeshausRald: Mial proJahr

A Laufzeit: bis zu 30 Jahre

A Investitionsprogramirnv 500 Mialfirsparsame und finaoder
strukturschwache Kommunen ohne Kassenkredite

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 28
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Ausblick

Ausgaben fur Flichtlingshilfen (2016 bis 2021)

Bleibende Herausforderung mit ungewisser Entwicklung

1.800

1.600 -

1.400 -

1.200 -

-in Mio. G -

600 -

400 -

200 -

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017

1.000 -

800 -

1.627

1.272

599
498
440 391
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Soll Entwurf Entwurf MFP MFP
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Ausblick:

Vorsorge fur zukinftige Pensionslasten
Weitere Erndhung der Versorgungsricklage

5.000 4718
4.500 4.222
4.000 3.754
3.500 3.311
= 3.000 2.900
g 2.520
g 2500 2.185
1.585
1.500 +—— 1.326
1.000
500
0 T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bis 2016: Ist-Bestand der Einzahlungen zum 31.12, ab. 2017: voraussichtl. Entwicklung unter Berticksichtigung der nachschissigen Zufiihrung zur Weimarrticklage und einer jahrlichen Verzinsung i.H.v. von rd. 3,4%.

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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Ausblick -—l_rmru

Eigenkapitalentwicklung
Schuldenbremse und ergriffene Malihahmen zur Konsolidierung ermoglichen Trendwende

-10
-30
-50
-70
-90
-90
-110 -105 . .
106 -107 110 -108 105
-112 -
-114 -115 -114 -113

-130
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Mrd. €

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017 31



Hessisches Ministerium der Finanzen

Ausblick

Di e schwarze Nul l Il n Hessene
Ein Zug nimmt Fahrt auf in die Moderne, um kunftig Tradition zu werden!

2015 Kameraler Finanzierungssaldo positiv
2016 Haushalt ohne Nettokreditaufnahme

2018/19 Haushaltsplanung ohne Nettokreditaufnahme

2020 Doppischer Haushaltsausgleich?

Wiesbaden, den 2. Oktober 2017
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